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Cele główne i wizja planu działań
Plan Działań na rzecz województwa zachodniopomorskiego pt. 5 kroków na drodze do równouprawnienia w regionie jest podsumowaniem projektu kapitalizacyjnego Women in net 8, INTERREG IVC, priorytet 1. Gospodarka, Innowacje, Technologie, działanie 1.3. Innowacje i nowe technologie, nr umowy 0863C2 (www.winnet8.eu). Wzięło w nim udział 20 instytucji z 8 krajów Europy, stąd nazwa WINNET8. Partnerami realizującymi projekt w województwie zachodniopomorskim jest Uniwersytet Szczeciński - Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania oraz Starostwo Powiatowe w Gryficach. Propozycja nawiązuje do Regionalnego Planu Działań.
Celem Regionalnego Planu Działań jest zwiększenie liczby kobiet i podniesienie jakości ich uczestnictwa w zachodniopomorskim rynku pracy ze szczególnym uwzględnieniem problematyki innowacji, przedsiębiorczości i nowych technologii.
Ważność technologii informatycznych i komunikacyjnych wynika z faktu, że pozwalają one kobietom  na szerszy dostęp do informacji i ułatwiają porozumiewanie się wewnątrz populacji kobiet (Komisja Unii Europejskiej) oraz są nośnikami dobrze wynagradzanych zawodów. 
Autorzy opracowania odpowiedzieli na zasadnicze pytanie, czy zachodniopomorski rynek pracy potrzebuje Gender Mainstreaming (GM), czyli włączania kwestii równego traktowania kobiet i mężczyzn do głównego nurtu polityki? Ostatecznie ustalono, że problematyka GM jest ważna z kilku powodów:
5 razy tak!

Tak, bo regionu nie stać na zaprzepaszczenie potencjału gospodarczego kobiet w dziedzinie rozwoju i innowacji w sytuacji, gdy Europa odczuwa skutki kryzysu i spowolnienia gospodarczego. 
Tak, bo, konieczna jest rewizja ram legislacyjnych oraz wprowadzenie kwestii równości płci do większości inicjatyw gospodarczych podejmowanych na rzecz rozwoju, innowacji i konkurencyjności. 

Tak, bo województwo zachodniopomorskie powinno opracować sposoby długoterminowego zaangażowania się we wprowadzanie tematyki płci do polityki gospodarczej, czemu towarzyszyć będzie szeroko zakrojona strategia z konkretnym budżetem i określonymi liczbowo celami. 

Tak, bo konieczna jest zmiana sposobu myślenia i uświadomienie interesariuszom konieczności powiązania równouprawnienia płci z obszarem polityki gospodarczej, a nie tylko polityki społecznej.

Tak, bo konsekwencją będzie wprowadzenie większej liczby kobiet na stanowiska decyzyjne.
Czy warto zachęcać kobiety do podejmowania aktywności w sektorze ICT?
5 razy tak!

Tak, bo zwiększanie aktywności kobiet w sektorze ICT zmieni ich życie na lepsze, jako że ICT jest motorem zmian. 
Tak, bo dostęp kobiet do ICT zmniejszy segregację na rynku pracy i spowoduje, że kobiety otrzymywać będą wyższe pensje.. 
Tak, bo lepsze wykorzystanie umiejętności informatycznych kobiet przyniesie korzyść wielu firmom, instytucjom i osobom prywatnym. 
Tak, bo ICT to jeden z najdynamiczniej rozwijających się sektorów gospodarki i udział w nim pozwoli kobietom na wywieranie wpływu na wzrost gospodarczy i łagodzenie skutków kryzysu ekonomicznego. 
Tak, bo brak równowagi pod względem płci w tym sektorze nie podlega samoregulacji, dlatego też konieczne są działania proaktywne.
Wizja Planu Działania: 
Optymalna dla województwa zachodniopomorskiego będzie sytuacja, w której zrealizowanych zostanie 5 następujących kwestii: 
1. Dzięki zwiększeniu udziału kobiet w rynku pracy więcej kobiet w regionie będzie zamożnych i zrealizowanych w sferze zawodowej.
2. Region wykorzysta w większym stopniu potencjał gospodarczy kobiet (50 % talentów ludności regionu) i mniej odczuwalne będą skutki kryzysu gospodarczego.

3. Kwestie równego traktowania płci powiązane zostaną efektywnie z obszarem polityki gospodarczej, a nie tylko z problematyką społeczną. 
4. Szersze uczestnictwo kobiet w sektorze ICT zmniejszy segregację na rynku pracy i pozwoli kobietom zarabiać więcej. 
5. Wzrost zamożności kobiet przyczyni się do wzrostu zamożności ludności ogółem. 
Wyzwania i szanse rozwojowe w regionie
Województwo Zachodniopomorskie nie należy do liderów gospodarczych Polski. Informacje o wskaźnikach tempa wzrostu, stopie bezrobocia i poziomie PKB wskazują, że zajmujemy w rankingu województw miejsce w drugiej połowie. Wśród przyczyn wymienia się peryferyjne położenie regionu, brak bogactw naturalnych, słabość uczelni wyższych, niekorzystną strukturę firm i upadek przemysłu stoczniowego. Nie zwalnia to jednak od wysiłku zauważania i zrozumienia dobrych praktyk radzenia sobie z wyzwaniami rozwoju gospodarczego. 
Dobre praktyki aktywizacji zawodowej kobiet zaobserwowane w innych krajach i regionach Polski mogą być, po przeorganizowaniu, zastosowane w warunkach województwa zachodniopomorskiego.
Aktywność zawodowa kobiet w województwie oraz w Polsce ogółem spadła w wyniku transformacji gospodarczej i przechodzenia z gospodarki centralnie sterowanej w kierunku gospodarki rynkowej. W 1999 r. na rynku pracy w regionie aktywnych było 62 % kobiet, dziesięć lat później w 2009 r. 54 %. Aktywność zawodowa mężczyzn w województwie była i jest wyższa niż kobiet. Największe różnice zaobserwowano dla ludności młodszej 25-34 lata i dojrzałej 55-64 lata. 
Wśród kobiet i mężczyzn aktywnych zawodowo przeważają osoby z wykształceniem średnim. Struktura ludności według wykształcenia ulega jednak silnym zmianom, a mianowicie rośnie udział ludności z wykształceniem wyższym i średnim. Tempo wzrostu wykształcenia jest wyższe dla kobiet niż dla mężczyzn. Należy pamiętać, że decyzja odnośnie dalszej edukacji wynika często z trudnej sytuacji na rynku i braku możliwości znalezienia odpowiedniego miejsca pracy. Transformacja gospodarcza w kierunku gospodarki rynkowej spowodowała m.in. zamknięcie wielu państwowych przedsiębiorstw w regionie (Stocznia Szczecińska, Wiskord, Huta Szczecin, Dana, Odra, Cukrownia Szczecińska), które dawały zatrudnienie dziesiątkom tysięcy ludności. 

Zdecydowana większość zatrudnionych kobiet i mężczyzn to osoby zatrudnione w pełnym wymiarze czasu. W województwie zachodniopomorskim 96 % mężczyzn oraz 91 % kobiet pracowały właśnie w tym systemie. 
Korzystną prawidłowością jest zaobserwowany w ostatniej dekadzie był wyraźny spadek stopy bezrobocia kobiet w regionie. W 2000 r. Stopa bezrobocia kobiet w wieku produkcyjnym wynosiła ok. 22 %, a w 2009 r. ok. 11 %. 
Przedsiębiorstwa sektora usług w województwie zachodniopomorskim pod wieloma względami są najmniej innowacyjne w porównaniu z firmami z innych regionów Polski. Najlepiej sytuacja prezentuje się w województwie mazowieckim, podlaskim, pomorskim i śląskim. Największe nakłady na jedną firmę innowacyjną zaobserwowano w województwie mazowieckim, najniższe właśnie w zachodniopomorskim (ponad 16 razy niższe niż w mazowieckim). 

Analizę innowacyjności w regionie przeprowadzono za pomocą takich zmiennych jak: udział przedsiębiorstw innowacyjnych jako % przedsiębiorstw ogółem,  nakłady na działalność innowacyjną w sektorze usług w mln zł, nakłady przypadające na 1 przedsiębiorstwo prowadzące działalność innowacyjną w tys. zł oraz liczba przedsiębiorstw, które posiadały umowę współpracy dot. działalności innowacyjnej (przedsiębiorstwa partnerskie z Polski). W przypadku wszystkich czterech zmiennych wartości dla województwa zachodniopomorskiego przyjmowały jedne z najniższych wartości. 
Badając sytuację ekonomiczną kobiet w regionie należy mieć na uwadze sferę pozarynkową. Prace i obowiązki w gospodarstwie domowych obejmują wg GUS około 50 czynności. Są one związane z żywieniem, opieką nad dziećmi i osobami starszymi, praniem i naprawą odzieży, uprawianiem ogrodu i opieką nad zwierzętami domowymi, budową i remontami w domu, robieniem zakupów, usługami oraz dbaniem o gospodarstwo domowe. Lista ta pokazuje, jak szeroki jest zakres działań i obowiązków w gospodarstwie domowym. Większość z tych czynności wykonują kobiety. Należy pamiętać, że aktywizacja zawodowa kobiet (cel niniejszego dokumentu) nie może się odbywać bez częściowej redukcji obowiązków domowych kobiet związanych z prowadzeniem domu, opieką nad dziećmi i innymi osobami. 
Analiza różnych modeli podziału pracy w gospodarstwie domowym wykazała, że najwięcej użyteczności i satysfakcji życiowej dostarcza zaangażowanie się w obie sfery życia i domową i zawodową. Prawidłowość ta dotyczy wszystkich ludzi – kobiet i mężczyzn. Wydaje się zatem, że optymalny jest partnerski model podziału pracy w rodzinie, w którym małżonkowie/partnerzy proporcjonalnie dzielą prace i obowiązki domowe i zawodowe. 
Analiza wybranych dokumentów pod kątem polityki równości płci
Wstępem do opracowania było zapoznanie się z dokumentami obowiązującymi w Polsce 
i w województwie, odnoszącymi się do stanowienia i prowadzenia polityki gospodarczej
i społecznej. Przeanalizowano następującą dokumentację: 1. Konstytucja RP (1997), 2. Kodeks Pracy (1998), 3. Strategia Rozwoju Kraju 2007 - 2015 (2006), 4. Strategia rozwoju dla województwa zachodniopomorskiego do roku 2020 (2005), 5. Strategia rozwoju województwa zachodniopomorskiego (2010), 6. Strategia dla województwa zachodniopomorskiego w zakresie polityki społecznej do roku 2015 (2005), 7. Strategia rozwoju Szczecina (2002), 8. Nowelizacja Strategii rozwoju Szczecina – diagnoza społeczno-ekonomiczna (2010), 9. Opracowanie projektu Regionalna strategia innowacyjna dla województwa zachodniopomorskiego na lata 2011-2020 (2010), 10. Wykluczenie z rynku pracy i wykluczenie społeczne w postrzeganiu Polaków – diagnoza społeczna (2009), 11. Rynki pracy na obszarach postpegeerowskich – raport badawczy 
12. Solidarność między pokoleniami – kroki dla zwiększenia aktywności osób 50+, 13. Lokalny Plan Rozwoju Powiatu Gryfickiego (2007).
Analiza istniejących dokumentów, strategii i programów przeprowadzona pod kątem polityki równości płci wykazała zdawkowe potraktowanie badanych kwestii w większości dokumentów. Mowa jest zwykle o eliminowaniu przejawów dyskryminacji we wszelkich aspektach życia, bez szczególnego odnoszenia się do równych szans kobiet i mężczyzn. Dokumenty opracowane na poziomie regionalnym zawierają podstawowe zapisy dotyczące równości płci. Zastanawiający jest fakt, że im nowszy dokument, tym mniej aspektów związanych problematyką gender – płci kulturowej. W dokumentach dotyczących rozwoju lokalnego brak miejsca dla polityki regulującej równouprawnienie płci. Zauważa się jedynie „ewidentnie gorszą sytuację kobiet na rynku pracy” i nie proponuje konkretnych działań zapobiegawczych. 
Cele szczegółowe w oparciu o rozpoznane wyzwania – 
5 kroków na drodze do równouprawnienia w regionie
5 kroków na drodze do równouprawnienia w regionie opierać się będzie na idei modelu WRC – Women Resource Centre
. Model stworzono w Szwecji w celu zwiększania udziału i znaczenia kobiet w sferze publicznej, w tym w rynku pracy. Obecnie w Szwecji funkcjonuje około 150 WRC, działających w ramach kilku sieci np. WINNET Szwecja. W skład sieci (ang. network) wchodzą ośrodki działające na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Ośrodki działają realizując zasadę Poczwórnej Helisy (ang. Quandruple Helix), której cztery składowe stanowią administracja publiczna, biznes, organizacje pozarządowe i środowisko akademickie. Organizacja i sposób działania WRCs są zróżnicowane, ale w sferze zainteresowań większości z nich leży uczestnictwo kobiet w rynku pracy ze szczególnym naciskiem położonym na innowacje, nowe technologie oraz przedsiębiorczość. 
Aby zapewnić właściwe funkcjonowanie szwedzkich WRC utworzono w Szwecji system dystrybucji środków dla nich, tzw. Basic Funding. Fundusze rozdysponowywane są przez Szwedzką Agencję Rozwoju Gospodarczego i Regionalnego (wcześniej NUTEK, teraz pod nazwą Tillväxtverket). WRC na poziomie lokalnym i regionalnym aplikują po fundusze podstawowe (Basic Funding) raz na trzy lata. W ten sposób zmniejszone zostaje ryzyko zamknięcia efektywnie działającego WRC w wyniku braku płynności finansowej.

Oprócz Basic Funding WRC systematycznie występują o fundusze unijne na realizację zaplanowanych przez siebie działań związanych z gender mainstreaming na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. 

Według Winnet Europe, międzynarodowej sieci WRC, głównymi zadaniami, jakie mają spełniać WRC są: 1. Wzmocnienie pozycji kobiet, 2. Zapewnienie neutralnego miejsca do tworzenia sieci powiązanych ze sobą grup kobiet, 3. Zapewnienie miejsca, gdzie można znaleźć informacje i gromadzić dokumenty, 4. udzielanie kobietom rad (poradnictwo i mentoring [opieka]), jak realizować swoje projekty i pomysły na biznes, 5. Pośredniczenie w kontaktach pomiędzy grupami kobiet (M. Lindberg 2011; Women’s Resource Centres. A Swedish model being internationalized).

Ostatni ze sformułowanych 5 kroków na drodze do równouprawnienia w regionie odnosi się do dobrych praktyk w zakresie zwiększania równości płci. Przez pojęcie „dobra praktyka” w niniejszym dokumencie rozumie się podjętą inicjatywę np. działania, metody, projekty, procesy, techniki, strategie, plany rozwoju, które okazały się skuteczne pod względem wprowadzania gender mainstreaming i posiadają potencjał, aby zostać przeniesiona z jednego obszaru geograficznego lub regionu do innego. 
Oto proponowane działania:
Krok 1 Implementacja Dobrej Praktyki z Finlandii FEM  - Spotkania Kobiet Przedsiębiorczych z Regionu Morza Bałtyckiego na rzecz zwiększenia liczby i podniesienia jakości uczestnictwa kobiet w zachodniopomorskim rynku pracy.
Krok 2 Implementacja Dobrej Praktyki z Wielkiej Brytanii Women’s Technology Centre & Women Into Technology - WIT (Kobiece Ośrodki Nowych Technologii) w celu popularyzowania ICT i innowacji wśród kobiet.
Krok 3 Implementacja Dobrej Praktyki ze szwedzkiego projektu Gävleborg Jämt – (Droga do Gminy Równego Traktowania Kobiet i Mężczyzn w Gävleborg), polegającej na wprowadzaniu zagadnień równego traktowania płci do codziennej pracy urzędów uczestniczących w projekcie.  
Krok 4 Stworzenie WINNET POLAND silnej sieci WRC oraz systemu na rzecz rozwoju regionu zrównoważonego pod względem udziału kobiet i mężczyzn.
Krok 5 Popularyzacja Podręcznika 40 Dobrych Praktyk będącego rezultatem projektu kapitalizacyjnego WINNET8 – wśród czterech składowych Poczwórnej Helisy, czyli administracji publicznej, przedsiębiorców, organizacji pozarządowych i środowisku akademickim. 
Wszystkie działania będą przebiegały we współpracy z grupą ekspertów ds. równego traktowania powołaną w 2010 r. przez Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza.
Zadania prowadzące do osiągnięcia celów 
Pierwsza przeniesioną na grunt lokalny Dobrą Praktyką będzie projekt FEM - Female Entrepreneurs’ Meetings (Spotkania Kobiet Przedsiębiorczych), które były realizowane w ramach  Baltic Sea Region INTERREG III B od sierpnia 2004 do  sierpnia 2007. 

Głównym celem FEM jest zwiększenie udziału kobiet w gospodarce, polityce i innych sferach społecznych oraz zwiększanie wpływu kobiet na społeczny i gospodarczy rozwój regionu. 
Planowane partnerstwo: Uniwersytet Szczeciński, IADiPG Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych ze Szczecina, Północna Izba Gospodarcza, Starostwo Powiatowe w Gryficach, instytucje czterech składowych Poczwórnej Helisy z województwa mazowieckiego i podkarpackiego (model WRC przetestowany będzie w 3 regionach).

Planowane pakiety robocze: 1 utworzenie 4 Ośrodków WRC w Szczecinie (ośrodek regionalny), w Gryficach (ośrodek lokalny), w Warszawie (ośrodek regionalny) i w Leżajsku (ośrodek lokalny); 2. stworzenie sieci szkoleniowo - doradczej; 3. przeprowadzenie programu mentoringu z wykorzystaniem metody BST Business Success Team autorstwa dr Christane Bannuscher, 4. utworzenie grup „mikrokredytowych” i zastosowanie innych rozwiązań finansowych dla przedsiębiorczyń; 5. internacjonalizacja kontaktów biznesowych i pomoc w zdobywaniu nowych rynków zbytu. 
Finansowanie: Europejski Fundusz Społeczny (EFS) np. konkurs zamknięty nr POKL/1/D.1.1/2011, Centrum Rozwoju Zasobów Ludzkich, projekty innowacyjne testujące z możliwością komponentu ponadnarodowego w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki Priorytet I Zatrudnienie i integracja społeczna. 

………………………………………………..

Druga dobrą praktyką, która może przyczynić się wyrównania szans kobiet i mężczyzn w regionie będzie stworzenie Women Into Technology (WIT).
W projekcie podejmuje się problem zbyt niskiej reprezentacji kobiet na wysokopłatnych i wymagających wysokich kwalifikacji stanowiskach w sektorze technologii informatycznych i komunikacyjnych (ICT). Zaangażowani partnerzy podejmują się organizacji szerokiej gamy szkoleń umożliwiających podnoszenie kwalifikacji i rozwoju zawodowego. Pozwoli to kobietom, szczególnie tym zagrożonym wykluczeniem, na zdobycie nowych umiejętności i da im odwagę do dalszego kształcenia się i szukania zatrudnienia w sektorze ICT. WIT poszerza horyzonty, podnosi aspiracje i skupia się na zapobieganiu wykluczeniu i nierównemu traktowaniu.  
Planowane partnerstwo: FWTC – Fife Women’s Technology Centre (UK), Uniwersytet Szczeciński, IADiPG Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych ze Szczecina, Starostwo Powiatowe w Gryficach, Starostwo Powiatowe w Pyrzycach, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny: RCIiTT Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
Finansowanie: Europejski Fundusz Społeczny (EFS), Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (ERDF) plus środki własne.
………………………………………………..

Trzecią praktyką proponowaną dla województwa zachodniopomorskiego będzie Gävleborg Jämt - Achieving a Gender Equal County (Droga do Gminy Równego Traktowania Kobiet i Mężczyzn). 

Celem tych działań będzie wprowadzenie perspektywy równego traktowania kobiet i mężczyzn do codziennej pracy urzędów uczestniczących w projekcie: Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego, Urzędu Miasta Szczecina, Starostwa Powiatowego w Gryficach i Starostwa Powiatowego w Pyrzycach.
Zarys działań przedsięwzięcia: 1. warsztaty wprowadzające problematykę równego traktowania do codziennej pracy urzędów uczestniczących w projekcie, 2. opracowanie strategii efektywnego wprowadzania problematyki gender do pracy władz lokalnych i regionalnych województwa zachodniopomorskiego, 3. uczestnicy projektu nauczą się analizować swoje działania pod kątem równego traktowania oraz wprowadzać nowe, poprawne pod tym względem, rodzaje zachowań w stosunku do swoich klientów i współpracowników.
Projekt realizowany będzie przez około dwa lata. Przyczyni się do popularyzacji wiedzy dotyczącej wprowadzania kwestii równego traktowania kobiet i mężczyzn do głównego nurtu życia społecznego  (gender mainstreaming). Wprowadzone zostaną praktyczne metody i modele gender mainstreaming do pracy urzędów regionalnych i lokalnych. W ramach projektu przeszkolone pod kątem gender mainstreaming zostaną osoby kluczowe dla tych władz, co pozwoli im zrozumieć, jak należy wprowadzać odpowiednie praktyki do codziennej pracy ich urzędów. Do ich długoterminowych zadań należeć będzie wspieranie współpracowników w kwestiach związanych z równym traktowaniem po zakończeniu projektu. 
Planowane partnerstwo: Uniwersytet Szczeciński, IADiPG Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych ze Szczecina, Starostwo Powiatowe w Gryficach, Starostwo Powiatowe w Pyrzycach.
Finansowanie: ESF, ERDF, środki własne.
Przewidywane przeszkody 
1. Przy realizacji FEM przeszkody o charakterze społecznym i instytucjonalnym mogą być związane z procesem zakładania działalności gospodarczej przez kobiety uczestniczące w projekcie. Zapewnienie miejsc spotkań w Kobiecych Ośrodkach  Informacyjnych, organizacja szkoleń i stworzenie silnej sieci to niektóre z działań prowadzących do przezwyciężenia tych przeszkód.
2. Przy realizacji WIT głównymi przeszkodami wydają się być sprawy związane z zapewnieniem środków, a szczególnie zabezpieczeń finansowych, ale także sprzeciw wobec szkoleń ”tylko dla kobiet” oraz brak zainteresowania budowaniem wolnego od uprzedzeń pod względem płci spojrzenia na proces edukacji. 
3. W przypadku Gävleborg Jämt - Achieving a Gender Equal County (Droga do Gminy Równego Traktowania Kobiet i Mężczyzn) głównymi przeszkodami mogą być opór w stosunku do wprowadzania perspektywy genderowej do działań urzędów. Instytucje, gdzie równe traktowanie płci włączone będzie do głównego nurtu działań to cel do którego prowadzą długie lata realizowania metody „małych kroków” wypełnione pracą, dokształcaniem się i dużą dozą determinacji.
Action Plan for the West Pomeranian Voivodship of Poland - the result of WINNET8 project, INTERREG IVC

5 Steps on the Path to Equality in the Region

The main objectives and the vision
The Regional Action Plan for the augmentation of the quantity and quality of women’s participation in the labour market in West Pomeranian Voivodship of Poland focusing on: Innovation, ICT and Entrepreneurship.

The importance of ICT lies in its ability to provide greater access to information and communication in women’s populations- the European Commission.
Does the West Pomeranian labour market need Gender Mainstreaming?

5 times YES!

Yes, because the region cannot afford losing the economic potential of women in the development and innovation when Europe is suffering from the effects of the crisis and economic depression.

Yes, because it is necessary to review the legislative framework and to introduce gender equality to most economic initiatives for development, innovation and competitiveness.

Yes, because the West Pomeranian Voivodship should develop methods for long-term involvement in bringing gender issues into economic policy, which should be accompanied by a comprehensive strategy with a specific budget and numerically determined targets.

Yes, because it is necessary to change the way of thinking and educate stakeholders about the need of linking gender equality with not only with the social policy but with the ​​economic policy as well.

Yes, because the consequence will be a larger number of women in decision-making bodies.
Is it worth to encourage women to take actions in the ICT sector?
5 times YES!

Yes, because increasing women’s activity in the ICT sector will change their lives for the better, as ICT is an agent of change.

Yes, because an increase of women’s participation in ICT would reduce labour market segregation and enable women to receive higher salaries.

Yes, because an increased usage of women’s IT skills will allow many companies, institutions and private persons to benefit from women’s skills in that area.

Yes, because ICT is one of the most dynamic sectors of economy and participation in this sector enables women to influence economic growth and alleviate the effects of the economic crisis.

Yes, because gender imbalance in this sector is not self-regulating, therefore proactive practices are essential.
The Vision for the Action Plan: 
After the implementation of the Action Plan for the West Pomerania Voivodship the ideal situation will be as described with 5 effects:

1. Due to the increase of women’s participation in the labour market more women in the region will be prosperous, happy and fulfilled in the professional sphere.

2. The region will more extensively use women’s economic potential (50% of the population’s talents), which will result in less severe effect of the crisis, or as experts call it, of the economic depression.

3. Gender issues will be effectively linked to the area of ​​economic policy, and not only to the social issues.

4. Women’s increased participation in ICT will reduce labour market segregation and allow women to receive higher salaries.
5. Higher quality of women’s functioning on the labour market will have effect on the better quality of men’s situation on this market. Growing women’s wealth of will contribute to increased affluence of the population in general.
General objectives and purpose of the Action Plan: 
The Action Plan for the West Pomeranian Voivodship of Poland, 5 Steps on the Path to Equality in the Region, is the result of activities of the Capitalisation Project Women in net 8, implemented under the INTERREG IVC Programme as priority 1. Economy, Innovation, Technology, action 1.3. Innovation and new technologies, number of contract 0863C2 (www.winnet8.eu). 20 partners come from eight European countries, hence the name WINNET8. Partners of the project in the West Pomeranian region of Poland are: the University of Szczecin - Faculty of Economics and Management and the District of Gryfice. The project received the support of The Marshal, Władysław Husejko. Good practices proposed for implementation in the region are consulted with members of the group for equal treatment established by the present Marshal Olgierd Geblewicz.
5 Objectives of the Action Plan
1. Awareness of the need of inclusion of gender mainstreaming in the economic policy of the West Pomeranian Voivodship together with gender specific actions in the policy- a dual method to reach the gender equality.  
2. Women empowerment and improvement of the quality of women’s  life in the region as a result of a better financial/economic situation.

3. The increase of women’s participation in the labour market in the West Pomeranian Voivodship focusing on: Innovation, ICT and Entrepreneurship. 

4. A strong Network of Women Resource Centers, an Innovation System for Gender Equal Growth created in the region. 

5. Promoting the Collection of 40 Good Practices – the result of the Capitalisation Project WINNET8 - in the region among 4 legs of the Quadruple Helix: public authorities, business, a non-profit sector – the civil society and academia. 

The WRC plays the role of a working tool, due to which 5 Steps on the Path to Equality in the Region will be implemented. The manual with 40 Good Practices will be promoted and all stakeholders in the region will be encouraged to take an inspiration of it, to use it and to benefit from the experience of  the 8 UE countries where the positive actions took place. It is worth underlining that the WRC is an institution that was founded in Sweden in order to increase women’s participation in the regional development policy. In 2005 there were approximately 150 WRCs in Sweden. The WRC network consists of centres at local, regional and national level. The Centres work with the model of Quadruple Helix whose four legs are: public authorities, business, a non-profit sector – the civil society and academia. The organization and functioning of the WRCs vary, however most of them concentrate on women’s participation in the labour market with special focus on innovations, new technologies and entrepreneurship.

In Sweden, in order to secure the sustainability of the WRCs, a system for the distribution of funds was created, the so-called basic funding. National funds are allocated by the Swedish Agency for Economic and Regional Growth (earlier NUTEK, now Tillväxtverket). The WRCs at the local and regional level apply for the basic funding once every three years. In this way the risk of closing down the effective WRC due to lack of financial liquidity is reduced. In addition to the basic funding, WRCs systematically apply for EU funding to implement their planned activities related to gender mainstreaming on the national, regional or local level.

According to Winnet Europe, the main functions of a WRC are to 1. empower women, 2. be a neutral meeting place for networking groups of women, 3. be a centre for information and documentation, 4. provide women with advice (counselling & mentorship) on how to implement their projects or business ideas, 5. mediate contacts with women's networks (M. Lindberg 2011; Women’s Resource Centres. A Swedish model being internationalized)
The term good practice in this document stands for any undertaken initiative such as actions, methods, projects, processes, techniques, strategies, development plans which have proved to be effective in introducing gender mainstreaming, and have the potential to be transferred from one geographic area or region to another.

Description of the present situation 

Description of the present situation in connection to the objectives of the AP proceeded based on following 5 steps:

1. A statistical analysis of the situation of women in the labour market in the region was carried out based on statistical data, with particular emphasis on their engagement in the field of entrepreneurship, innovation and new technologies.

2. Identifying and evaluating differences, similarities and the diversity in the economic behaviour of men and women in the West Pomeranian Voivodship.
3. An analysis of present documents, strategies and programs in terms of gender politics in the region. 

4. The analysis of the segregation of the West Pomeranian labour market in terms of gender. 

5. Identifying key stakeholders who influence the gender policy, mainly in  the field of education.
Identified challenges and development points – 
Selected conclusions from the analysis and the diagnosis

The West Pomeranian Voivodship does not belong to the Polish regions leading in business. Data about growth rates, unemployment and GDP indicate that it is ranked in the second half of a list of Polish provinces. Among the listed reasons are: the peripheral location of the region, the lack of natural resources, weak universities, the unfavourable structure of companies and the collapse of the shipyard industry. However, it does not exempt us from taking effort in finding and understanding good examples of how to face challenges resulting from the economic growth.

Women’s economic activity of in the region, and in Poland in general, has been declining. In 1999 the number of women active in the labour market in the region was 62%. Ten years later, in 2009, there were only 54% of them. This is a side effect of the post communist economic transformation and changing from centrally planned economy to a market economy. The economic activity of men was, and still is, higher than the activity of women. The biggest differences were observed in the young population of 25-34 years and in the population of 55-64 year-olds.

Prevailing among economically active women and men are people with secondary education. However, the structure of the population by education is noticeably changing, that is, the share of population with higher and secondary education is increasing. The rate of increase in educational achievement is higher for women than for men. Unfortunately, education-related decisions on further may result from the women’s difficult situation on the labour market and the lack of good employment opportunities for job seekers. 

The economic transformation towards a market economy resulted in, inter alia, the closing down of many state enterprises in the region (SSN, Wiskord, Smelting Plant Szczecin, Dana, Sugar Factory Szczecin), which together used to employ tens of thousands of employees. 

Despite some difficulties, the vast majority of all employed women and men are full time workers. In the province 96% of the employed men and 91% of the employed women worked in the full time system.

A preferred regularity observed in the last decade is a clear decline of the women’s unemployment rate in the region. The unemployment rate of women in productive age in 2000 was around 22%, and in 2009 the rate fell to approximately 11%.

Service sector in West Pomerania is, in many aspects, less innovative than in other Polish regions. The best situation is observed in the Masovian, Podlaskie, Pomeranian and Silesian Voivodships. The biggest investment in a single innovative company has been observed in Masovia, and the lowest in West Pomerania (more than 16 times less than in Masovia).

The analysis of innovation was conducted basing on variables such as: the share of innovative enterprises as the percentage of all the enterprises, total expenditure on innovative activities in the service sector (current prices) in millions of zloty (PLN), total expenditure on a single enterprise performing innovative activities in thousands of zloty, and a number of companies with a cooperation agreement regarding innovative activities (innovative business partners from Poland). The analysis showed that for all four variables West Pomeranian results were one of the lowest.

While analyzing the economic situation of women in the region, it is necessary to take non-monetary phenomena under consideration. Household works include about fifty activities which are “shadows” of market activities. They are related to food processing, child and elderly care, tidying, preparing and maintaining clothes, gardening and domestic animal breeding, house construction and repairs, shopping and services as well as to household management. This list proves how wide the range of services provided in the household is. A majority of the above mentioned activities is performed by women. Unfortunately, it often happens that as a result women have no time to invest in themselves through self-improvement and are employed in low-paid jobs or give up gainful work at all.

The aim of the authors of the following Action Plan is augmentation of women’s participation in the labour market in West Pomeranian Voivodship of Poland focusing on: innovation, ICTs and entrepreneurship. However, in order to study female work time and its value thoroughly it is necessary to take household works into consideration. It is worth noticing that value of women’s household work exceeds the value of their market work in the region. This information is particularly important for the analysis of a traditionally organized society and traditionally functioning households in this not very affluent region of Europe, which is West Pomerania. 
The conducted analysis of present documents, strategies and programs in terms of gender politics in the region has shown a poor and perfunctory approach to  the examined issues in the majority of the documents. The following documentation was analyzed meticulously: 1. The Constitution of Poland (1997), 2. The Labour Code (1998), 3. The National Development Strategy 2007 - 2015 (2006), 4. The development strategy for the West Pomeranian Voivodship by 2020 (2005), 5. The West Pomeranian Voivodship Development Strategy (2010), 6. Strategy for the West Pomeranian Voivodship in the field of social policy by 2015 (2005), 7. The development strategy of Szczecin (2002), 8. The update of the strategy of Szczecin – a socio-economic diagnosis (2010), 9. The project development "Regional Innovation Strategy for the West Pomeranian Voivodship for the years 2011-2020"(2010), 10. Labour market and social exclusion in the context of the perception of Poles – a social diagnosis (2009), 11. Labour markets in the areas of former state farms, a research report, 12. The ‘Solidarity’ between generations - Measures to increase the activity of people aged 50 +", 13. Local Development Plan for Gryfice County (2007).
The raised issues usually concern eliminating any kind of discrimination in every aspect of life, without referring to specific equal opportunities for women and men. Documents at the regional level address basic gender policy. Striking is the fact that the newer document is, the less gender aspects are included. Unfortunately, local development documents lack gender policy. Social policy at the local level only names the problem as “an evidently worse situation of women in the labour market” without pointing to any potential actions to prevent it or to change it. 

Detailed objectives based on the identified challenges –  5 Steps on the Path to Equality in the Region
Step 1. Implementation of the Good Practice from Finland- ”FEM - Female Entrepreneurs’ Meetings in the Baltic Sea Region” in order to increase the quantity and quality of women’s participation in the labour market in the West Pomeranian Voivodeship.

Step 2. Implementation of the Good Practice from the United Kingdom- “Women’s Technology Centre & Women Into Technology (WIT)” in order to promote ICT and innovation among women.

Step 3. Implementation of the Good Practice from Sweden – “Gävleborg Jämt - Achieving an Gender Equal County of Gävleborg” in order to implement a gender perspective into the participating offices’ everyday work.

Step 4. Creation of WINNET POLAND - a strong Network of Women Resource Centers and an Innovation System for Gender Equal Growth in the region.

Step 5. Promotion of the Collection of 40 Good Practices – the result of the Capitalisation Project WINNET8 - in the region among 4 legs of the Quadruple Helix: public authorities, business, a non-profit sector – the civil society and academia. 

All activities will be performed in collaboration with the group of experts on equal treatment constituted by the Marshal of the Province, Mr Olgierd Geblewicz. Detailed objectives have been set in accordance with the postulate of the dual method of reaching gender equality, that is implementing gender mainstreaming approach to the economic policy of the West Pomeranian Voivodship together with gender specific actions.
Tasks for meeting the objectives

The first good practice transferred will be FEM - Female Entrepreneurs’ Meetings in the Baltic Sea Region. FEM is a Baltic Sea Region INTERREG III B project that was carried out from August 2004 till August 2007. 

The main objective of FEM is to increase women’s participation in economy, politics and all other spheres of society as well as their contribution to the social and economical wellbeing of the region. 

Planned partnership: the University of Szczecin, the Institute of Analyses, Diagnoses and Forecasts in Szczecin (IADiPG), the District of Gryfice, the District of Pyrzyce, and the West Pomeranian Agency for Regional Development  in Szczecin (ZARR). 

Planned work packages: 1. Founding 3 Women Resource Centres in Szczecin (a regional WRC), in Gryfice (a local WRC) and in Pyrzyce (a local WRC); 2. Networks of training and exchange of experience for the advisers, 3. A Mentorship Program for women entrepreneurs with the method BST - Business Success Teams created by dr Christane Bannuscher, 4. Microcredit Groups and other financial solutions for women entrepreneurs, 5. Internationalisation of women’s entrepreneurship.

Funding: ESF – e.g., the Voivodship Labour Office’s competition, Priority VIII Regional Human Resources of the Economy, ERDF - 85% of costs, and self-funding.  

The second good practice aimed at equalizing opportunities for women and men in the region will be Women Into Technology (WIT).

The aim of the project is to redress the under-representation of women in highly skilled, highly paid jobs in Information and Communications Technologies (ICT) through the provision of a wide range of training, qualifications and progression opportunities, which will equip women, particularly these at risk of exclusion, with the skills and confidence to pursue further education or employment in the ICT sector. WIT broadens horizons, raises aspirations and addresses exclusion and inequality. 

Planned Partnership: the University of Szczecin, the Institute of Analyses, Diagnoses and Forecasts in Szczecin (IADiPG), the District of Gryfice,  the District of Pyrzyce, the West Pomeranian University of Technology: the Regional Centre for Innovation and Technology Transfer (RCIiTT).
Funding: ESF, ERDF and self-funding.  

The third good practice transferred to the region will be the Swedish Gävleborg Jämt - Achieving a Gender Equal County. 

The aim of the activities will be to implement a gender perspective into the everyday work of participating offices of the West Pomeranian Marshal’s Office, of the City of Szczecin, the District of Gryfice and the District of Pyrzyce.

The objectives of the practice are 1. to implement a gender perspective into the everyday work of the participating offices, 2. to create a strategy for successful gender mainstreaming among local and regional authorities in the West Pomerania, 3. to enable the participants to analyze gender perspectives and implement new ways of behaviour towards their customers/colleagues in terms of gender equality. The project will last for approx. two years and will provide information about gender mainstreaming and implement practical methods and models for gender mainstreaming into regional and local authorities. The project will train key-persons, within the local authorities, in the gender mainstreaming theories and help them to understand how to incorporate the practical processes into the everyday work. Their task will be to help their colleagues on a long term basis - for several years after the project has been finished. 
Planned Partnership: the University of Szczecin, the Institute of Analyses, Diagnoses and Forecasts in Szczecin (IADiPG), Marshal’s Office of the West Pomerania, the City of Szczecin, the District of Gryfice and the District of Pyrzyce. Funding: ESF, ERDF and self-funding.  

Expected obstacles in completing the tasks 

1. In the implementation of FEM the obstacles of a social and institutional character may occur to women who want to start up a company. The provision of meeting-places in the WRCs, training, and networking are, among other structures, considered as main actions undertaken to tackle the obstacles.

2. In the implementation of WIT the main obstacle seems to be the resources, especially the Financial Security, as well as the backlash against ‘women only’ training from local councillors and no interest in developing a gendered perspective in education and subsequent employment.

3. In the implementation of Gävleborg Jämt - Achieving a Gender Equal County the main obstacle can be the resistance to implementing the gender perspective into all the activities of the local, and regional authorities. Small steps towards the gender mainstreamed authorities require years of effort, training and determination.

5 Kroków na Drodze do Równouprawnienia w Regionie 
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