Dalastrategin
Med forenade krafter mot 2016

Den skrift som du héller i din hand &r ett strategidokument
som anger inriktningen av arbetet med Dalarnas utveckling.

Slutresultatet vill Region Dalarna se som en bred dverens-
kommelse, ett gemensamt dtagande som gagnar Dalarnas
valstand.
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Utmaningarna

Manniskorna i Dalarna trivs med sin tillvaro.
Livskvaliteten som lanet erbjuder ar attrak-
tiv och naturen gor att manniskor stker sig
hit, bade som turister och for att forverkliga
drémmar om boende, arbete och féretagan-
de. Kulturutbudet &r rikt pa upplevelser med
musik, idrott och kulturarv. Lanet ar stort och
med gott om plats, Nastan alla har kort restid
till sina arbetsplatser och omvéarlden finns
inom allt narmare rackhall. Mycket fungerar
val och gér Dalarna till en bra region att leva
och verka i.

Som for alla andra regioner i Sverige finns det
dock utmaningar som behdver hanteras.

Kompetensforsoérjningen

En forsta utmaning bestar i att Dalarnas befolk-
ningsutveckling kommer att stilla nya krav pa
samhillet. Hela landets befolkning blir dldre
genom de stora barnkullarna under 1940-talet.
De argangarna borjar nu pensioneras och limna
arbetsmarknaden, tidigare i Dalarna 4n i andra
regioner, men de yngre generationerna ir inte lika
stora. Den kompetensbrist som finns i Dalarna
redan nu blir allt stérre. Fler behovs darfor i me-
ningsfullt arbete — de arbetslésa behdver fa jobb,
sjuka och fortidspensionerade behover rehabili-
tering och ménniskor fran andra linder behover
skapa sin tillvaro i Dalarna. Arbetskraftens kom-
petens behdver anpassas till niringslivets och den
offendiga sektorns behov, och de jobb som erbjuds
mdste goras mer attraktiva.

Miljdomstallningen

Utmaningen att mota arbetslivets behov ska gd
hand i hand med utmaning nummer tva — att nd
miljomaélen och till nistkommande generationer
overlimna ett samhille dér de stora miljoproble-
men ir under kontroll. Energianvindningen och
transporterna maste effektiviseras for stora indu-

strier och enskilda hushall. Giftfria och reurssnila
kretslopp maste utvecklas. Alla produktionstill-
gangar som skog, mark och vatten maste tas till-
vara bittre samtidigt som natur- och kulturmiljoer
liksom minniskors sociala vilbefinnande maste
virnas. En miljodriven dillvixt och vilfird och ett
hallbart samhillsbyggande kan bidra till att méta
flera av dessa utmaningar.

Globaliseringen

En tredje stor utmaning ir att klokt och krea-
tivt hantera det faktum act vére vardagsliv i allt
hégre utstrickning utspelar sig pa en global
arena. Sociala och kulturella idéer sprider sig 6ver
Internet, genom 6kad rérlighet i den nira och
avldgsna omvirlden och genom media. Politiska
och ekonomiska beslut i andra delar av virlden
paverkar vardagslivet i Dalarna. Stora féretag fattar
beslut som stiller foretag i Dalarna utan kunder
och minniskor utan jobb. Fér att hantera detta
krivs en okad omstéllningsforméga i det privata,
offentliga och niringslivet. Genom det 6kade
utbytet med omvirlden kan ocksa Dalarna goras
dynamiske, konkurrenskraftigt och kint.

Dalarnas sarskildhet

Det goda livet hir visar sig bland annat i att
Dalarna har ett av landets starkaste regionala
varumirken. Landskapet 4r vil kint och manga
har en personlig relation till Dalarna. Kompetens-
och arbetskraftsforsorjningen, miljoomstillningen
och globaliseringen 4r stora och gemensamma
utmaningar. Forhéller vi oss till dem med en
gemensam strivan och gemensamma anstring-
ningar kommer Dalarna och dess varumirke att bli
allt starkare med tiden.

Det &r dessa stora utmaningar som ligger till
grund for visionen och malbilderna och som
bestammer vagvalen for en hallbar regional
utveckling i Dalarna.




Visionen och malbilderna

Visionen

Dalarnas framtid ligger i vara egna hander.

| Dalarna méts tradition och nytdnkande och hér kan alla utvecklas.
Dalarna drivs av lust, vilja och skapandekraft.

Dalarna vaxer och utvecklas i aktivt utbyte med sin omvarid.

Malbilderna

o Dalarna 2016 ir en region som priglas av socialt vilbefinnande och god hilsa
— inte minst for barnen — och dir minniskors vilja och kunskap som drivkraft f6r
utveckling och tillvixt tas tillvara

o Dalarna 2016 ir en region dir jamstilldhet och mangfald ocksé ses som drivkrafter
for utveckling och tillvixe

0 Dalarna 2016 ir en ldrande region som moter minniskornas, niringslivets och
samhillets behov av kunskap och kompetens

o Dalarna 2016 ir en vilkomnande, nydanande och dynamisk region som gér att
ménga soker sig till just Dalarna for atc leva har men ocksd for att etablera och

driva verksamheter av olika slag

0 Dalarna 2016 4r en bérkraftig region med ett néringsliv som stdr starkt i nationell
och internationell konkurrens

n Dalarna 2016 ir vilkint och respekterat for sict miljoarbete och sitt sitt att
anvinda energi- och miljsomstillningen till utveckling och tillvixe

o Dalarna 2016 ir en region som tar vara pd alla delars attraktionsvirden och tillvixt-
potential och som ser sina natur- och kulturmiljéer som en unik tillging f6r bade
lokal och regional utveckling

o Dalarna 2016 ir en region dir Falun/Borlinge fungerar som en sammanhallen
tvakirnig stadsregion som skapar tillvixt och nya mojligheter f6r hela Dalarna

0 Dalarna 2016 lever i ett aktivt och vardagligt utbyte med omvirlden — ett utbyte
som underlittas av stindigt forbdttrade kommunikationer.

o Dalarna 2016 kidnnetecknas av ett tydligt regionalt ledarskap och av en formaga att

ena alla krafter for en positiv utveckling av regionen




Vagvalen

. Det samspelta Dalarna

Betonar ledarskapets betydelse for Dalarnas utveckling

o Utova ett tydligt regionalt ledarskap
o Stirk mojligheterna till delaktighet och inflytande och dirmed den regionala sammanhéllningen

. Det granslésa Dalarna

Betonar betydelsen av att leva och verka i ett vardagligt utbyte
med en allt stérre omvarld

o Stirk relationerna med omvirlden genom bland annat strategiska allianser

o Forbittra och effektivisera transportsystem och infrastrukeur f6r kommunikation och informationsutbyte

. Det attraktiva Dalarna

Betonar det goda livet och Dalarnas séarskildhet

Ta vara pé hela Dalarnas méjligheter att erbjuda attraktiva miljéer att bo och verka i
Frimja god hilsa och goda uppvixtvillkor

Ta vara pa kulturen och méangfalden som utvecklingskraft

Virda och utveckla Dalarnas unika natur- och kulturmiljoer

Stirk den lokala utvecklingen

Verka f6r en god och vil fungerande service i hela regionen

Stimulera byggande och nydanande arkitekeur

. Det barkraftiga Dalarna

Betonar betydelsen av naringslivets forandrings- och konkurrensformaga

Stimulera vixande foretag, entreprendrskap och nyféretagande

Stirk den sociala ekonomin

Utveckla smarta energilsningar

Utveckla och stirk innovativa miljéer f6r héllbar tillvixt

Satsa pa forskning och utveckling

Frimja en kompetensforsorjning som moter niringslivets och samhillets behov

. Det vilkomnande Dalarna

Betonar betydelsen av att vi bor bli fler samt betydelsen av
ett gott mottagande av manniskor, kompetens och kapital

o Vilkomna inflyttaren

o Anvind det starka varumirket Dalarna




Genomforandet och uppfoéljningen

Dalastrategin skall vara styrande eller vag-
ledande for méanga olika aktdrer som pa

ett eller annat satt arbetar med Dalarnas
utveckling. Insatserna for genomférandet av
Dalastrategin fordelar sig foljaktligen pa flera
olika parter.

Dalastrategin verkar och tillimpas genom Da-
larnas viktigare handlingsprogram. Istillet for
act skapa en helt ny strukeur f6r genomférandet
bygger Dalastrategin pa insatser inom ramen for
program och utvecklingsplaner av storre regional
betydelse. Hit hor det regionala tillvixtprogram-
met, Dalarnas miljomal med kompletterande
handlingsprogram (till exempel Energilntelligent
Dalarna), linstransportplanen, kollektivtrafik-
planen, Dalarnas landsbygdsprogram, Dalarnas
jamstélldhetsstrategi och integrationsstrategin for
Dalarna. Utéver detta dr kommunala 6versikes-
planer, delregionala utvecklingsprogram, andra
regionala handlingsprogram och projekt viktiga
byggstenar for Dalastrategin.

Kraften att dstadkomma forindringar ska-
pas i samverkan mellan de aktérer som ansvarar
for handlingsprogrammen, dvs. kommuner,
delregioner, linsorgan, organisationer, foretag,
utbildningsinstitutioner och féreningslivet. Ett
sirskilt stort ansvar vilar pi Region Dalarna,
Linsstyrelsen och kommunerna nir det giller att
i praktiken omsitta Dalastrategin.

Region Dalarnas roll

Region Dalarna har genom sina regionala
program ett direke ansvar i genomférandet av
Dalastrategin. Region Dalarna skall dirutover
inspirera, f6lja och koordinera det vergripande
arbetet med Dalastrategin. Region Dalarna dtar
sig ddrfor ocksa att genom intressentdialoger,
samordning och informationsspridning halla
arbetet med och samtalet om Dalastrategin
levande.

I arbetet ingar att diskutera verensstim-
melsen mellan Dalastrategin och de olika hand-
lingsprogrammen samt att se dver behovet av nya
program for att genomfora Dalastrategin.

Uppfyllelsen av Dalastrategin bygger pa att
olika konkreta insatser genomfors for att méta
de framtidsutmaningar som Dalastrategin lyfter
fram. Region Dalarna kommer att ta arliga beslut
om verksamhetsprioriteringar och aktiviteter som
skall bidra till strategins stegvisa forverkligande.
En del av genomforandet kommer att bestd i att
stirka arbetet med att kommunicera Dalastrate-
gins huvudfrigor. Anpassning till olika mottagare
dr avgorande for att vicka intresse och vinna for-
troende for Dalastrategin hos organisationer och
foretag, politiska forum och enskilda minniskor.

Ansvaret f6r uppfoljning och utvirdering
av de direkta insatserna ligger hos den aktor som
tilldelats eller tagit pa sig ansvaret for en viss
verksamhet.

Samtidigt 4r det angeldget att kontinuerligt
folja Dalarnas utveckling 6ver tiden for att be-
déma om de intentioner som beskrivs i Dalastra-
tegin uppnas. Aven detta ir Region Dalarnas
uppgift och ansvar. Uppfoljningen och utvirde-
ringen skall goras i ett hillbarhets och helhets-
perspektiv f6r Dalarnas framtidsutmaningar.

”Det nya drhundradets
stérsta utmaning ar att ta ett
abstrakt begrepp som haéllbar
utveckling och goéra det till en
verklighet fér mé@nniskorna

over hela varlden.”

KOFI ANNAN




Dalarnas utveckling
- ett gemensamt atagande

Dalastrategin ir ett led i en process for utveck-
lingen i Dalarna, som kan ses som ett stindigt pa-
giende samtal om hur vi gemensame skall forhalla
oss till framtiden.

Dalarnas framtida vilstind bygger pa den
samlade utvecklingen i hela Dalarna. Den utveck-
lingspolitik som Region Dalarna genom Dala-
strategin vill formedla ligger huvudansvaret for
Dalarnas framtid pa oss sjilva. Staten skall sta for
langsiktigt stabila villkor for regional utveckling,
men vi méste sjilva finna de vigar och framgangs-
faktorer som just hir i Dalarna leder till attrakti-
vitet och tillvixt. Vi méste ocksd finna vira egna
vigar for en utveckling i Dalarna som innebir att
de tre dimensionerna och resurserna for hillbar
utveckling — minniskan, miljon och ekonomin
— samverkar bittre med varandra.

Den skrift som du héller i din hand ir ett
underlag for diskussioner kring Dalarnas utveck-
ling och handlar om hur vi tillsammans kan bidra
till den.

De stora utmaningar som Dalarna stdr infor
ir dels globaliseringens konsekvenser — i mening-
en att vi i allt hogre grad delar vardagen med res-
ten av virlden — dels forsérjningen av kompetens
och dels miljpomstillningen. En fjirde utmaning
ir Dalarnas sirskildhet — lige och geografi, vad

minniskorna i Dalarna sjilva anser ir viktigt
och vad som ir omvirldens bild av Dalarna.

Utmaningarna ir stora méjligheter for
Dalarna att vilja vidg. P4 detta sitt ger ut-
maningarna mojligheter ate forverkliga det
verkligt hdllbara Dalarna.

Genom Dalastrategin vill vi skapa processer
dir vi pa lokal och regional niva sjilva tar ansvar
for vara problem och utvecklar véra styrkor och
mojligheter. Vi vill att Dalastrategin skall bli etc
gemensamt redskap for de lokala och regionala
aktdrerna — att enas om vart vi vill nd och hur vi
bist agerar tillsammans.

Region Dalarna har i en bred dialog identi-
fierat vilka omraden som niringslivets parter, de
regionala akedrerna och inte minst kommunerna
i Dalarna ser som sirskilt viktiga att samlas kring.

Det ir uttolkningen av detta som ir Dalastrategin.

Region Dalarna vill med de hir utgingspunkterna
oppna for diskussioner om malen {6r Dalarnas
utveckling och vem som bidrar med vad f6r att
uppnd dem. Slutresultatet vill vi se i form av en
bred 6verenskommelse, ett gemensamt atagande
for Dalarnas utveckling.

Region Dalarna

Fordjupat underlag till Dalastrategin

Dalastrategin &r ett kortfattat och renodlat strategidokument som anger
inriktningen for arbetet med Dalarnas utveckling. Till stdd fér den finns en
skrift med ett fordjupat underlag for diskussioner kring Dalarnas utveckling.
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